MEC - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
CONSELHO DE ENSINO E PESQUISA

RESOLUCAO N.° 085/2012

EMENTA: Estabelece o curriculo do Curso de
Pds-graduacao, nivel Especializacdo, MBA em

Desenvolvimento Gerencial Avancgado.

O CONSELHO DE ENSINO E PESQUISA da UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes e considerando o que consta no processo n°
23069.012280/11-71,

RESOLVE:

Art. 1° - O curriculo do Curso de Pos-Graduacédo, nivel Especializacdo, MBA em
Desenvolvimento Gerencial Avancado, compreende as disciplinas, créditos e carga horaria

abaixo relacionados:

Obrigatérias comuns —- FUNDAMENTOS DE EXCELENCIA EM GESTAO

o Carga
Disciplinas Horaria
Integracdo e Comunicacao 12
Planejamento Estratégico e Desempenho Empresarial 24
Gestdo de Organizacdes Sustentaveis 24
Gestdo de Marketing 24
Administracdo Financeira — Analise de Risco 24
Etica, Transparéncia, Governanca Corporativa e Responsabilidade Social das Organizacoes 12
Negociagdo de Contratos — Contratacdo de Servigos 12
Logistica Empresarial 12
Gestdo do Conhecimento e Tecnologia de Informacéo 12
Carga Horaria Total 156




1) Obrigatorias da 4rea de GESTAO AMBIENTAL

o Carga
Disciplinas Horaria
Auditoria Ambiental 20
Avaliacdo de Impacto Ambiental 20
Ciclo de Vida do Produto 16
Controle e Gerenciamento de Risco Ambiental 16
Direito Ambiental 12
Organizagdes e Empreendimentos Ecoeficientes 16
Emissbes Atmosféricas e Poluicdo Sonora 16
Gestdo Ambiental 16
Gestdo de Efluentes e Residuos Urbanos e Industriais 16
Instrumentos de Valoracdo dos Recursos Naturais 16
Recursos Hidricos no Brasil 16
Riscos Ambientais 16
Sistemas de Gerenciamento Ambiental — 1SO 14000 20
Producdo Mais Limpa 12
Carga Horéria Total 228
2) Obrigatorias da area de GESTAO DE PESSOAS
. Carga
Disciplinas Horaria
Recrutamento e Selec¢do de Pessoas 12
Aspectos Legais e Contratuais da Gestdo de Pessoas 16
Cultura, Clima e Poder nas Organizacfes 12
Desenvolvimento de Consultores Internos na Gestdo de Pessoas 16
Desenvolvimento Pessoal e Profissional — Coaching e Mentoring 16
Empreendedorismo e Desenvolvimento de Empregabilidade 16
Gestdo Estratégica de Pessoas 16
Gerenciamento de Carreiras 16
Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 16
Gestdo por Competéncias 16
Psicologia, Personalidade e Gestdo de Pessoas 20
Qualidade de Vida no Trabalho 12
RelacOes Sindicais e Direito do Trabalho 12
RelacOes Sociais e Gestdo de Pessoas 16
Tdpicos em Gestdo de Pessoas 16
Carga Horaria Total 228




3) Obrigatorias da area de GESTAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

. Carga
Disciplinas Horaria
Introducdo e Elaboracdo do Balango Social 12
A Certificagdo SA8000 16
Indicadores Ethos de Responsabilidade Social 12
Gestdo da Responsabilidade Ambiental 20
A Responsabilidade Social e Terceiro Setor 16
Marketing Social 16
Organizacgoes e Sociedade 12
Responsabilidade Social e a Gestdo de Pessoas 20
Avaliacdo e Qualificacdo de Fornecedores 12
Relacionamento com o0 Governo 24
O Consumidor e a Organizacdo Responsavel 16
Programas Comunitarios e Voluntariado Social 16
O Padrdo AA1000 12
A Responsabilidade Social e o Prémio Nacional da Qualidade 12
Introducio e Elaboracdo do Codigo de Etica 12
Carga Horaria Total 228
4) Obrigatorias da area de GESTAO INSTITUCIONAL ESTRATEGICA
T Carga
Disciplinas Horaria
Gestdo Estratégica 24
Modelagem organizacional e processo de mudanca 36
Gestdo de pojetos militares de grande porte 36
Sistema de informacdo gerencial e de apoio a decisdo 36
Planejamento , orcamento e controle de gestao 36
Gestdo de Recursos Humanos 16
Marketing Avancado 16
Desenvolvimento de equipes e negociacao 36
Gestdo de logistica de suprimentos 16
Gestdo de negdcios 36
Trabalho de Concluséo de Curso 12
Cenarios prospectivos 36
Método de planejamento institucional da Aeronautica 7
Sistema de informacdo gerencial e de planejamento do plano plurianual 4
Sistema de integrado de planejamento e gestdo 3
Sistema integrado de logistica, material e servi¢os 2
Sistema de informaces gerenciais de pessoal 3
Sistema integrado de supervisao e gestdo dos parametros operacionais -SISGPO 3
Carga Horaria Total 358




5) Obrigatorias da area de GESTAO DA INOVACAO

.. Carga
Disciplinas Horaria
Fundamentos de ciéncia, tecnologia & inovacdo (C, T&l) e consequéncias da sua atual 16
dindmica de evolucao
Economia do conhecimento e da tecnologia 24
Desenvolvimento sustentavel e competitividade 16
Gestdo de negdcios: elementos bésicos e sua evolugdo 24
Politicas e estratégias publicas em CT&l 16
Propriedade intelectual 16
Transferéncia de tecnologia 16
Tecnologia industrial basica 16
Previsdo, prospeccdo e avaliacdo tecnoldgicas 16
Estruturas organizacionais e gestdo de projetos tecnoldgicos 24
Captacéo de recursos e gestdo de investimentos em tecnologia 16
Gestdo de tecnologia da informacéo 24
Estratégia tecnoldgica 16
Estratégia e organizacdo para inovagao 24
Gestdo do conhecimento e inteligéncia competitiva 24
Fatores humanos e a inovacao 24
Empreendedorismo tecnol6gico 24
Carga Horaria Total 336
| Carga Hor4éria Total 360

6) Obrigatérias da area de GESTAO E PRODUCAO EM EDIFICIOS ECOEFICIENTES

Carga
Disciplinas Horéria
Desenvolvimento Sustentével 16
Introducdo a Construcdo Sustentavel 16
Planejamento e Gestdo Sustentavel da Construgdo 32
Aspectos Legais da Construgdo Sustentavel 16
Gestdo dos Riscos ao Meio Ambiente, Salde e Seguranca na Construcdo 32
Tecnologias e Materiais para Edificios Sustentaveis: Aspectos Ambientais e Energéticos 24
Ecodesign em Edificios 16
Bioclimatismo em Edificios 40
Eficiéncia Energética e Sustentabilidade em Edificios 40
Gestdo de Residuos e da Agua em Edificacdes Sustentaveis 16
Indicadores de Sustentabilidade em Edificios 16
Avaliacdo Ambiental de Edificios 16
O Modelo Leed (Green Building) 16
Modelagem Computacional 16
Metodologia da Pesquisa 24
Carga Horaria Total 336




7) Obrigatorias da area de Gestdo de Servicos de Saude Hospitalar

. Carga
Disciplinas Horaria
Qualidade na Gestdo Hospitalar e Acreditacdo Hospitalar 16
Gestdo Integrada das Organizacdes e Saude (PNQ e BSC) 20
Auditoria em Salde 20
Gestdo de Processos em Saude Pablica e Privada 15
Modelo Assistencial Brasileiro e Sistemas de Salde 20
Gestdo de Contas Hospitalares 20
Legislacdo e direito do consumidor 15
Gestdo de Pessoas (Recursos Humanos em Unidades Hospitalares) 15
Vigilancia Sanitaria, Biosseguranca e Gestdo de Residuos em Servigos de Saude 15
Plano de Negdcios em Salde 20
Metodologia Cientifica 30
Carga Horaria Total 206
8) Obrigatdrias da area de GESTAO DE SERVICOS DE SAUDE
- Carga
Disciplinas Horaria

Lei de Responsabilidade Fiscal e Gestdo Publica - Gestdo de Contratos 12
Lei de Responsabilidade Fiscal e Gestdo Publica - Gestdo Orcamentaria e Financeira 12
Economia e Sociologia das OrganizacGes Hospitalares 16
Administracio na Area Hospitalar 8
Politica, Legislagdo e Etica em Salde 20
Organizacdo hospitalar Orientada para 0 Processo 20
Auditoria em Salde 32
Sistemas de Informacdo em Saude 32
Qualidade na Gestdo Hospitalar 32
Gestdo de Suprimentos em unidades Hospitalares 16
Marketing Avancado 16
Estatisticas e Indicadores Hospitalares 22
Planejamento Estratégico, Operacional e Programacdo em Salde 32
Gestdo de Recursos Humanos em Unidade Hospitalares 24
Trabalho de Concluséo de Curso 12
Metodologia da Pesquisa Cientifica 24
Fundamentos do Estado-Maior 2
Estudo de Estado-Maior 14
Administracdo de Materiais de Saude 4
Gerenciamento de Atividades Técnicas 6
Informatizacdo de Saude no SISAU 4
Auditoria de Contas Hospitalares e de Saude 4
Carga Horaria Total 364




Obrigatorias da area de GESTAO DE ENERGIA E EFICIENCIA ENERGETICA

Carga
Disciplinas Horéria
Conceitos Basicos de Equipamentos e Instalacdes Elétricas 10
Introducdo ao Setor Elétrico 10
Projetos de Iluminacdo Eficiente 10
Eficiéncia em Refrigeracdo e Conforto Térmico 20
Eficiéncia em Motores 20
Sistemas de Co-geracao 20
Mercado de Carbono 10
Qualidade da Energia 20
Gestdo de Energia 20
Engenharia Econdmica Aplicada 10
Contratos de Performance e ESCOS (Energy Service Companies) 10
Medicdo e Verificacdo 10
Auditorias Energéticas 20
Tdpicos Especiais em Eficiéncia Energética 10
Projeto de Monografia 10
Carga horéria Total 210
Obrigatdrias da area de DESENVOLVIMENTO DE MERCADO
Carga
Disciplinas Horéaria
Comunicacéo Integrada de Marketing 15
Formacéo de Precos de produtos e servicos 20
Gestdo de Logistica, Distribuicdo e Trade Marketing 20
Gestdo de Servigos e Endomarketing 15
Métodos quantitativos aplicados ao Marketing 15
Gestéo e Desenvolvimento de Produtos e Marcas 15
Pesquisa de Mercado 15
Inteligéncia de Mercado 15
Gestdo da Lealdade dos Clientes 15
Comunicacdo e Responsabilidade Social Corporativa 20
E-Commerce 10
Negociacdo Comercial 15
Planejamento e Administracdo de Vendas 15
Total 205

OPTATIVA COMUM

Carga
Disciplinas Horéria
Didatica do Ensino Superior 60
Carga Horéria Total 60




Art. 2° - O curriculo de que trata esta Resolugcdo deverd ser cumprido num tempo util
de no minimo 361 (Trezentos e sessenta e uma horas).

Art. 3° - A Monografia devera ser realizada como trabalho obrigatorio de conclusao
do curso e devera ser defendida e avaliada por uma banca examinadora, sem atribuicdo de
carga horaria.

Art. 4° - O curso tera a duracdo em periodos letivos de :

a) minima: 2 (Dois) semestres
b) maxima: 6 (Seis)  semestres

8 1° - Na duragdo maxima estdo incluidos os 2 (dois) periodos de trancamento aos quais 0S
alunos tém direito.

8 2° - Em caso de dificuldade de realizagéo do trabalho final em tempo util, o prazo maximo
estabelecido por este artigo para conclusdo do curso podera ser excepcionalmente prorrogado
de mais 2 (dois) semestre letivo, conforme prescreve o Regulamento do Curso.

Art. 5° - A presente Resolugédo entrard em vigor na data de sua publicacao, revogadas
as disposicdes em contrario.

Rl e e

Sala das Reunides, 25 de janeiro de 2012

ROBERTO DE SOUZA SALLES
Presidente

De acordo.
ROBERTO DE SOUZA SALLES
Reitor



